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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 ดำเนินการ ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้ 

ก. นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. ด้านการสรหา (Recruitment) 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 ดำเนินการวางแผนอัตรากำลังคน แสวงหา

บุคคลตามคุณลักษณะ คุณสมบัติที่กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา หลักเกณฑ์และวิธีการ 
ที่ สพฐ. และ ก.ค.ศ.กำหนด และสรรหาคนดี คนเก่งเพื่อปฏิบัติภารกิจของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โดยกำหนดแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

 1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 – 5 ปี และ 3 – 10 ปี เพื ่อใช้กำหนดโครงสร้างตามกรอบ
อัตรากำลัง ที่ ก.ค.ศ. กำหนด  

 1.2 จัดทำและดำเนินการตามแผนการสรรหาพนักงานราชการ ลูกจ้างรายเดือนให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือการเสียอัตรากำลังคนโดยมุ่งเน้นให้มีอัตราว่างไม่เกินร้อยละ 3 ของอัตรากำลังพนักงานราชการและลูกจ้าง
รายเดือนที่ สพฐ.กำหนด 

 1.3 จัดทำและดำเนินการตามแผนการสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไป
ตามมาตรฐานวิชาเอก ความจำเป็น ความขาดแคลนของสถานศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการเสียอัตรากำลังคน 
โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราว่างไม่เกินร้อยละ 3 ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ.กำหนด 

 1.4 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อจ้างเป็นพนักงานราชการและลูกจ้างรายเดือนจะดำเนินงาน 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล และแนวปฏิบัติที่ สพฐ. กำหนดโดยเคร่งครัดโดยจะประกาศทางเว็บไซต์ของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 และแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ไปยังสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาและหน่วยงาน          
การศึกษาอ่ืน เพ่ือสร้างโอกาสการรับรู้และเข้าถึงข้อมูลของประชาชนผู้สนใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.5 การรับสมัครสอบแข่งขันหรือการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเป็นข้าราชการครูแ ละ
บุคลากรทางการศึกษา จะดำเนินงานโดยยึดกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษ า หลักธรรมา                 
ภิบาล หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.กำหนด และแนวปฏิบัติที่ สพฐ.กำหนดโดยเคร่งครัด ประกาศทางเว็บไซต์ของสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 และแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ไปยังสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและหน่วยงาน
การศึกษาอ่ืน เพ่ือสร้างโอกาสการรับรู้และเข้าถึงข้อมูลของประชาชนผู้สนใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.6 การแต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรพนักงานราชการ ลูกจ้างรายเดือนจะ
สรรหาและเลือกสรรผู้แทนครู ผู้บริหารสถานศึกษาผู้มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ มีความรู้ ความสามารถ 
เป็นคนดี คนเก่ง เป็นที่ยอมรับของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อดำเนินงานการสรรหาและเลือกสรรให้เกิด
ความบริสุทธิ์ ยุติธรรม และโปร่งใส 
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1.7 การแต่งตั้งคณะกรรมการในการสอบแข่งขันหรือการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเป็น

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จะสรรหาและเลือกสรรผู้แทนครู ผู้บริหารสถานศึกษาผู้มีคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ มีความรู้ ความสามารถ เป็นคนดี คนเก่ง เป็นที่ยอมรับของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เพ่ือเสนอสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร์ แต่งตั้งเป็นกรรมการปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพ 

 

2. ด้านการพัฒนา (Development) 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 ดำเนินการวางแผนพัฒนาข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ให้ครอบคลุมภารกิจ และเตรียมความพร้อมเพ่ือการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้มี
คุณภาพ คุณธรรมและคุณประโยชน์ โดยการพัฒนาความรู้ ทักษะการปฏิบัติงานและสมรรถนะโดยใช้เครื่องมือที่หลากหลาย
ตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยกำหนดแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

2.1 จัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีให้สอดคล้องตามความจำเป็น 
และความต้องการในการพัฒนาของบุคคลในหน่วยงานการศึกษา 

2.2 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรในแต่ละตำแหน่งสายงาน 
   2.3 สร้างคู่มือการปฏิบัติงานในรายตำแหน่ง บทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงาน เพ่ือให้บคุลา
กรใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลาอย่างเป็นระบบ 
   2.4 นำระบบสารสนเทศเพื่อยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลมาใช้เป็นระบบพัฒนาบุคคล                 
ในระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (HRMS)  
   2.5 ส ่งเสร ิมให ้ข ้าราชการพัฒนาตนเองด ้วย ระบบประเม ินว ิทยฐานะด ิจ ิท ัล (Digital 
Performance Appraisal : DPA) จัดให้มีการประเมินข้าราชการตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ ทักษะและสมรรถนะที่ สพฐ.
และ ก.ค.ศ. กำหนด 

2.6 จัดทำ และดำเนินการตามแผนปฏิบัติการประจำปีตามโครงการพัฒนาข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 

2.7 จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในองค์กรที่มีต่อการพัฒนาบุคลากรของ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

3. ด้านการรักษาไว้ (Retention) 
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุร ินทร์ เขต 2 ดำเนินงานโดยการวางแผนกลยุทธ์                   

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล แผนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรในสังกัดประจำปี เส้นทางความก้าวหน้า               
ในสายงาน การปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคคล การประเมินผลการปฏิบัต ิงานของข้าราชการและลูกจ้างประจำ                 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชการลูกจ้างรายเดือนที่มีประสิทธิภาพ และยกย่องชมเชยบุคลากรเพื่อให้
บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กร โดยกำหนดแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

3.1 จัดทำ ดำเนินการ และรายงานผลการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้หน่วยงาน
การศึกษาในสังกัดและหน่วยงานอื่นผ่านทางเว็บไซต์ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2  
    3.2 จัดทำ และดำเนินการตามแผนปฏิบัติการประจำปีตามโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
โดยมุ่งเน้นพัฒนาทั้ง 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการทำงาน 2) ด้านส่วนตัว 3) ด้านสังคม 4) เศรษฐกิจ 
   3.3 กำหนดจัดกิจกรรมกีฬาสีเป็นประจำทุกปี เพื่อให้กีฬาเป็นสื่อกลางในการเชื่อมความสัมพันธ์
และความสามัคคีของบุคลากรในหน่วยงาน รวมทั้งเป็นการเสริมสร้างสุขภาพให้แข็งแรง  
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   3.4 จัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานให้บุคลากรในสังกัดรับทราบ  
(การแจ้งหลักเกณฑ์และการสำรวจคุณสมบัติของบุคลากรทางการศึกษา) 
   3.5 ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบ HRMS ให้เป็นปัจจุบันและทันสมัย 
(ข้อมูลระบบ HRMS) 
   3.6 จัดกิจกรรมยกย่อง เชิดชูเกียรติ และสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน 
เช่น การคัดเลือกบุคลากรดีเด่นด้านต่าง ๆ การจัดพิธีรับมอบเครื่องราชอิสริยาภรณ์ประจำปี และการมอบรางวัล 
ตามกิจกรรม ต่าง ๆ  
   3.7 ดำเนินการเร่งรัดการประเมินบุคคลเพื่อให้ดำรงตำแหน่งในระดับที ่สูงขึ ้น การประเมิน
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีและเลื่อนวิทยฐานะ และเร่งรัดการขอรับสวัสดิการให้บุ คลากรเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการและ ตามท่ีระเบียบราชการกำหนด 
   3.8 ควบคุม กำกับ ดูแลให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ และลูกจ้างประจำ 
และผลการประเมินการปฏิบัติงานของพนักงานราชการเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการ แนวปฏิบัติที่ ก.ค.ศ.และ สพฐ.
กำหนด เพ่ือให้การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการ เลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจำ และเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการเป็นไป
อย่างบริสุทธิ์ โปร่งใสเป็นธรรมและตามช่วงเวลาที่กำหนด รวมถึงกำกับดูแลการประเมินผลการปฏิบัติงานของลูกจ้างราย
เดือน เพ่ือการต่อสัญญาจ้างให้เป็นไปตามแนวทางท่ี สพฐ. กำหนด 
 

4. ด้านการใช้ประโยชน์ (Utilization) 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 โดยทุกหน่วยงานการศึกษาในสังกัด 

ร่วมมือกันในการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบแจ้งให้บุคลากรทางการศึกษาเข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งควบคุม กำกับ ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยกำหนดแนวทางปฏิบัติ 
ดังนี้ 

4.1 ให ้ผ ู ้บ ังค ับบ ัญชามอบหมายงานให ้แก ่ข้ าราชการคร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษา
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ รวมทั้งควบคุมกำกับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประมวล
มาตรฐานวิชาชีพ จริยธรรมข้าราชการ หากผู้ใต้บังคับบัญชากระทำความผิด หรือส่อไปในทางทุจริต ประพฤติมิชอบให้
รายงานผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 ทราบโดยเร็ว  

4.2  การดำเนินการเพ่ือการคัดเลือกให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น หรือ การประเมิน 
เพ่ือให้มีและเลื่อนวิทยฐานะจะยึดถือความเป็นผู้มีวินัย จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ความรู้ความสามารถและผลที่เกิด
จากการปฏิบัติงาน รวมถึงประโยชน์ที่ข้าราชการจะได้รับเป็นหลักในการดำเนินงาน และแจ้งให้ข้าราชการในสังกัด สามารถ
เข้าถึงข้อมูล และมีโอกาสได้โดยเท่าเทียมกัน  

4.3  ดำเนินการส่งเสริมให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้าร่วมโครงการจิตอาสา    
“ทำดีด้วยหัวใจ” และรวมกิจกรรมสาธารณะอ่ืน ๆ ของชุมชนและหน่วยงานในพ้ืนที่เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ท้องถิ่นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (การทอดผ้าป่า ทอดกฐิน กิจกรรมสาธารณะ) 
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